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Que ce soient les étudiants, les travailleurs ou 
ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ůĂ�ŵġŵĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�
ă�ǀŝǀƌĞ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�
ƋƵŝ� ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽĚŝƵŵ�
ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�

�ŵŵĂŶƵĞů� D��ZKE� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐŽŶ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ƌĞĐƵůƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͘� EŽŶ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ�
ĨŽƌĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕� ŝůƐ� ĐŽŵƉƚĞŶƚ� ŽƉĠƌĞƌ� ƵŶ�
ŚŽůĚͲƵƉ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ� Ğƚ� ů �͛'/Z�Ͳ
�ZZ�K� ;ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠͿ�ĞŶ�ƉŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ͘�

�ŶƚƌĞ� ϮϬϭϮ� Ğƚ� ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ� ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŵƵůƟƉůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�Ϯ͘ϴ�ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϳϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
Ě͛ĞƵƌŽƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� �ŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽĐŚĞƐ� ĚĞƐ�
travailleuses et des travailleurs à travers leurs 
ĐŽŶƋƵŝƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͊� �ĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ� ŵŽŝƐ͕� ǀŽŝƌĞ� ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ŵĂƌƚĞůŽŶƐ� ŶŽƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
travailleuses et travailleurs :  

• /ŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝŵĂ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͕��
ͻ��WŽƌƚĞƌ�ůĞ�^D/��ă�ϮϬϬϬ�Φ�͕
ͻ���ŽŶĚŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ͻ���ŐĂůŝƚĠ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�&ĞŵŵĞͬ,ŽŵŵĞ͕��
ͻ��ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��

EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠƐŝŐŶĞƌ�͊��WĂƌƚŽƵƚ͕�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ͘

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ŽĐĐƵƉĠƐ� ĚĞ� WĂůĞƐƟŶĞ͕� ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ͘� >Ğ� ,ĂŵĂƐ� Ă� ĚĠĐůĞŶĐŚĠ� ƵŶĞ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ͕� Ɛ͛ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ�
ă� ĚĞ� ƚƌğƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŝǀŝůƐ͘� >Ğ� ^EW�&W͕ � ĂǀĞĐ�
ƚŽƵƚĞ� ůĂ� �'d͕ � ĐŽŶĚĂŵŶĞ� ĐĞƩĞ� ĞƐĐĂůĂĚĞ� ƋƵŝ�

ĞŶĚĞƵŝůůĞ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚ� ƉŽƵƌ� ĐŝďůĞ� ĚĞƐ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŝǀŝůƐ� ŝƐƌĂĠůŝĞŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂůĞƐƟŶŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐƐĞƌƚ�
ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂůĞƐƟŶŝĞŶŶĞ͘

EŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŝŶĐůŝŶĞƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ǀŝĐƟŵĞƐ� Ğƚ� ƌĠĂĸƌŵĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉůĞŝŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ

EŽƵƐ� ĐŽŶĚĂŵŶŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ĚƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ĞǆƚƌġŵĞͲĚƌŽŝƚĞ� ĚĞ�
�͘EĞƚĂŶǇĂŚŽƵ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ǀĂƐƚĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� 'ĂǌĂ͕�
ĚĠũă�ͨ�ƉƌŝƐŽŶ�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ�ͩ͘�

�ĞĐŝ�ǀĂ�ĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ƉĂƌŵŝ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐŝǀŝůĞ�
ŐĂǌĂŽƵŝĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉƌŝǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚͼĞƐ�;ƉŽƵƌ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ�
Ě͛ĞĂƵ͕�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘�,ĞƵƌĞ�ĂƉƌğƐ�
ŚĞƵƌĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂǇĞŶƚ� ů Ă͛īƌŽŶƚĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ�
ƵŶ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝƐƌĂĠůŝĞŶ� ĚŝƐĐƌĠĚŝƚĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐůĂŵŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�WĂůĞƐƟŶŝĞŶƐ�ƵŶĞ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ŝŵƉŝƚŽǇĂďůĞ�ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘

>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŝƐƌĂĠůŝĞŶ�ŵğŶĞ�ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě Ă͛ƉĂƌƚŚĞŝĚ� Ğƚ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ�
ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƐũŽƌĚĂŶŝĞ�
Ğƚ� ĚĞ� :ĠƌƵƐĂůĞŵͲ�Ɛƚ͕� ĂƵ� ŵĠƉƌŝƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕� ĨĞƌŵĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͘�

�ĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽŝŶƚĠĞ� ĚƵ� ĚŽŝŐƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ů͛KEh�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĠ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ũƵŝŶ�͗�

>ĞƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ�
ĐĂƵƐĞƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶŇŝƚ� ƉŽŝŶƚĞŶƚ� ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ǀĞƌƐ�/ƐƌĂģů͕�ͨ �ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂŶĂůǇƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ�
ĂƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ��ƚĂƚ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ŽĐĐƵƉĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞͩ͘�

�ŚƌŝƐƟŶĞ�&KhZ�'�
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S A N T E  I  P R E V O YA N C E  I  E PA R G N E  &  S E R V I C E S  F I N A N C I E R S  I  R E T R A I T E

Soutenir chacun, 
c’est s’engager auprès de tous.
Notre action sociale agit dans trois grands domaines : le handicap, la santé et 
la maladie, la précarité pour apporter son soutien aux plus fragiles et favoriser 
l’inclusion de tous dans la société.
groupe-apicil.com

APICIL Transverse Association de moyens du Groupe APICIL régie par la loi du 1er juillet 1901, n° SIREN 417 591 971 - siège social: 38 rue François Peissel 
69300 Caluire-et-Cuire GRESHAM Banque SA à Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 8 997 634 €, RCS Paris 341 911 576, N°14.120, siège 
social :20 rue de la Baume – CS 10020 - 75383 Paris Cedex 08. Établissement de Crédit 14.120 soumis au contrôle de l’ACPR,4 place de Budapest - CS 92459 
75436 Paris Cedex 09 APICIL Asset Management SA au capital de 8 058 100 € - RCS Paris 343 104 949 - SGP – Agrément AMF n° GP 98038 Siège social 
20 rue de la Baume - CS 10020 – 75383 Paris CEDEX 08 
Photo : Shutterstock - IN21/FCR0013 - communication publicitaire à caractère non contractuel3



CCNOF - IDCC 1516

CMPPNI DU 21 SEPTEMBRE 2023
�hZ����h�dZ�s�/>�ʹ�^h/d��WZK:�d�� �͛Z�,/d��dhZ�

>Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϬ� ƌĞůĂƟĨ� ă�
la durée du travail ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ��'d�Ă�ĠƚĠ�ƌĞǀƵĞ�ĞŶ�
ƐĠĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��DWWE/͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
accordés sur une version consolidée devant servir de 
ĐĂĚƌĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ϭϬ͕� ĠŵĂŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞ͕�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĠƚƵĚŝĠ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ŵĂŝƐ�Ă�
ĠƚĠ�ƌĞŶǀŽǇĠ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƐŽŶƚ�ĮǆĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ�͗

ͻ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϳŚ
ͻ�>ƵŶĚŝ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ
ͻ�DĂƌĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ

GT TOILETTAGE : LE PROJET D’AVENANT À L’ARTICLE 
14 – ABSENCE POUR MALADIE ET INDEMNISATION DE 
LA CONVENTION COLLECTIVE DES ORGANISMES DE 
FORMATION ET SON ANNEXE 

Décision N°1� ͗��ĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ă� ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě Ă͛ǀĞŶĂŶƚ� ă� ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ϭϰ� Ͳ� �ďƐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ŵĂůĂĚŝĞ� Ğƚ�
ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘

Votes favorables ͗��&�d͕ ��&d�͕��&�Ͳ�'�͕��'d͕ �&K͕�hE^�͕�
>ĞƐ��ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�^zEK&��^͕�^z�&/

Décision N°2 : �ĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�͗�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƚĞǆƚĞ� ƐĞƌĂ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĚĞǀƌŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� Ɛ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƚĂďůĞĂƵ�
ŽƵǀĞƌƚ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ͘
Votes favorables :��&�d͕ ��&d�͕��&�Ͳ�'�͕��'d͕ �&K͕�hE^�͕�
>ĞƐ��ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�^zEK&��^͕�^z�&/͘

RÉMUNÉRATIONS 

>Ă� �'d� Ă� ŝŶĚŝƋƵĠ� ŶĞ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐŽŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĂƵǆ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƵŶ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�hŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨ�
ƐĞƌĂ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ͘�
Décision n° 3 :�>Ă��DWWE/�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͘
Votes favorables : �&�d͕ ��&d�͕��&�Ͳ�'�͕��'d͕ �&K͕�hE^�͕�
>ĞƐ��ĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕�^zEK&��^͕�^z�&/͘
Ͷ� �ŚĂƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞǀƌĂ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ�
ůĂͬŽƵ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ;ƐͿ� ŵĂŶĚĂƚĠĞ;ƐͿ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�
Ͷ�hŶ�ĚŽŽĚůĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƉŽƵƌ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͗
Ͷ�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�͖
Ͷ�WƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ͘�
^ŽŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�'d�͗� 
WĂƚƌŝĐŝĂ�D��:�KhZ/��Ğƚ�tŝůůŝĂŵ�W�Z�EE�^
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MINIMA 2024 
>ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ŶĞ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ�
ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ�
ĐŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ� ĚĞƐ�
ŵŝŶŝŵĂ� ĞŶ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϯ� Ğƚ� ĚƵ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�W/�͕�ă�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĂƵǆ�
EW��͙� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĞŶ� ĮŶ� Ě Ă͛ŶŶĠĞ͘� � >Ă� �&�Ͳ
�'��Ğƚ�&K�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞ�
ϱй�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
ƐŽŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ��DWWE/�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϯ͘� hŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽŝƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��DWWE/�ĚƵ�ϭϮ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘��Ŷ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŝŶŝŵĂ� ϮϬϮϰ͕� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘� � >ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĚĠũă�
ĠƚĠ� ĐŽŶĚƵŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘� � >ĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��DWWE/͘�
FRAIS DE RESTAURATION EN DISTANCIEL 
>ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ� ƌĠŝƚğƌĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ� ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͘
RÉPARTITION DE LA DOTATION DU PARITARISME  
;WZ/^���E��,�Z'����^�&Z�/^�W�Z�>��W�Z/d�Z/^D�Ϳ
>Ă� �&�d͕ � ůĂ� �'d� Ğƚ� ů͛hE^�� Ǉ� ƐŽŶƚ� ŽƉƉŽƐĠĞƐ͘� � >ĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�
ĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ �
QUESTIONS DIVERSES
WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ƵƐƵƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ͗� >Ă� ůŽŝ� ŽƵǀƌĞ�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�
ĚĞ� ŵĠƟĞƌƐ� ŽƵ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞǆƉŽƐĠƐ� ĂƵǆ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ůĂ��WW^͘�
����� ͗�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�
�ŽŵŝƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ� ͗� ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ƉƌĠǀƵĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛����͘� >ĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ƉĞƵǀĞŶƚͲŝůƐ�
ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�͍�
WŽŝŶƚ�ă�ĐƌĞƵƐĞƌ�Ě͛ŝĐŝͲůă��DWWE/�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘�

ORDRE DU JOUR DE LA CMPPNI DU 12 DÉCEMBRE 2023  
ͻ�ZĞƚŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�'d�͖ 
ͻ�DŝŶŝŵĂ�ϮϬϮϰ�͖ 
ͻ�dĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͖
ͻ��WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŕĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�����͖ 
ͻ���ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŕĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�
ƉĂƌŝƚĂƌŝƐŵĞ�͖
ͻ� KƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĚĞ� ŶĠŕŽĐŝĂƟŽŶ� ƉƌĠǀƵƐ� ă�
ů Ă͛ĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ŵĠƚŚŽĚĞ� ;ƉĂƌƚĂŕĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůĞƵƌ͕ � ĠƉĂƌŕŶĞ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕� ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ƐĞŶŝŽƌƐ͕� ĚƌŽŝƚ� ƐǇŶĚŝĐĂů͕� Ys�dͬ
Z^�͕� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ;ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ů Ă͛ĐĐŽƌĚͿ� ͖ 
ͻ��WŽŝŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘

INTERSYNDICALE LE 13 OCTOBRE 2023 

��ů͛K�:

ͻ��EĂŽ�ϮϬϮϰ 
ͻ��ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
ͻ��ƵƌĠĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
ͻ���ŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ƉĂƌŝƚĂƌŝƐŵĞ 
ͻ��WŽŝŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ

MISE À JOUR DE LA CCNOF À DOIT CONSTANT 

Les avenants étendus

�ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�Ϯ�ͨ��ƵƌĠĞ͘��ĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ͘�
ZĠǀŝƐŝŽŶ͘��ĚŚĠƐŝŽŶ�ͩͿ͘

ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϰ�ͨ��ŵďĂƵĐŚĂŐĞ�ͩͿ͘
ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ� ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϱ�ͨ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͩͿ͘
ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ� ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϳ�ͨ�WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ͩͿ͘
ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ� ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϴ�ͨ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ŵŽƟĨ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ͩͿ͘
ͻ��ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϵ�ͨ�ZƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ͩͿ͘

CCN OF  : ici

CCNOF - IDCC 1516
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LISIBILITÉ  DES GARANTIES :
Dans le cadre de la réforme, les organismes complémentaires se sont engagés à une meilleure lisibilité des barèmes de 
garanties.

• Harmonisation des libellés de garanties

• Les prestations seront exprimées en euros et plus en BRSS (Base de Remboursement Sécurité Sociale) ou PMSS (Plafond
Mensuel de la Sécurité Sociale)

• Des exemples de remboursement seront fournis ainsi que des simulateurs de remboursements

©James

LES FRANÇAIS ET
LE RENONCEMENT AUX SOINS :

EN RÉPONSE : 
LA RÉFORME DU « 100 % SANTÉ » 

Vous êtes salariés d’entreprise et vous disposez d’une complémentaire santé responsable obligatoire. 

Depuis le 1er janvier 2019, la réforme 100 % SANTÉ est entrée en vigueur.

Celle-ci va progressivement permettre à tous d’accéder à des soins jusque-là très coûteux et présentant 
actuellement des restes à charge très élevés dans trois domaines : AIDES AUDITIVES, LE DENTAIRE et 
L’OPTIQUE.

Votre contrat santé va donc être ré-étudié par l’assureur choisi par votre employeur pour vous permettre d’accèder 
à ce dispositif et être adapté au 1er janvier 2020.

“ 1 ⁄4 
des français 
concernés * ”

Pour un ACCÈS 
aux soins 
FACILITÉ

Pour des 
équipements 
de QUALITÉ

CE QU’IL FAUT SAVOIR SUR 
LA RÉFORME 100 % SANTÉ 

POUR LES SALARIÉS

CE QUE LA RÉFORME
VA CHANGER :  >

• Aides Auditives : 0 euro
• Dentaire** : 0 euro
• Optique : 0 euro

RESTE À CHARGE 
EN 2021 (panier 100 % SANTÉ)

• Aides Auditives : 850 euros*
• Dentaire** : 195 euros
• Optique : 65 euros*

RESTE À CHARGE 
AVANT LA RÉFORME

Pour une 
LISIBILITÉ 

des garanties 
SIMPLIFIÉE

“ 3 ⁄4 
pour raisons
fi nancières * ”

* Selon le baromètre de l’Observatoire des non recours aux droits et services (Odenore) mené en 2016, 2017 et 2018, dans 71 départements.

* Source : Ministère de la solidarité et de la santé. Somme moyenne par oreille, et par monture et verre. ** Soins et certaines prothèses dentaire

APICIL Mutuelle : Mutuelle régie par les dispositions du Livre II du Code de la Mutualité, inscrite au 
répertoire SIREN sous le numéro 302 927 553 dont le siège social est situé au 38 rue François PEISSEL 
69300 Caluire et Cuire
APICIL Prévoyance : Institution de prévoyance régie par le titre III du livre IX du code de la Sécurité sociale, 
dont le siège social est situé 38 rue François PEISSEL 69300 Caluire et Cuire
Réf. : 3638 - Mars 2019 - Conception APICIL
Document non contractuel à caractère publicitaire - SP19/FCR0214

Au fi l des 3 prochaines années, vous bénéfi cierez de paniers de soins de mieux en mieux remboursés en aides 
auditives, dentaire et optique. Le « 100 % SANTÉ » sera effectif en 2021.

2019 2020 2021

« 100 % santé » garanti 
en optique 
et pour une partie du 
panier dentaire

Plafonnement des 
tarifs du panier « 100 
% santé » en audiolo-
gie et en dentaire

« 100 % santé » garanti 
dans les 3 secteurs 
(audiologie - dentaire - optique)
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DÉCLARATION LIMINAIRE INTERSYNDICALE
>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞŶƚ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�&E�W�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
suivants :
�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĂŝƐƐĠƐ�ă�ů Ă͛ďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�&E�W�Ğƚ�ĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ƉƌŝƐ�Ğƚ�ƌĠŝƚĠƌĠƐ�ĞŶ��WWE/�͘

�͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�͗

Ͳ�>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�//�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;ĚƌŽŝƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ�/ZWͿ
Ͳ�>͛ĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ
Ͳ�>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů
Ͳ�>͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ
Ͳ�>Ă�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ

EŽƵƐ�ĞǆŝŐĞŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĂ��WWE/��ĠƚĂďůŝƐƐĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌŝŽƌŝƐĞ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐƵũĞƚƐ�ĞŶ� ůĞƐ�ĂŐĞŶĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĂ�&E�W�Ɛ͛Ǉ�ƟĞŶŶĞ�Ğƚ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĞŶ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�&E�W�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĂŝƐŽŶ�ǀĂůĂďůĞ�͗

ͻ�>Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ�ĨĞŵŵĞƐͲŚŽŵŵĞƐ
ͻ�>Ğ�ďŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�
ͻ�>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ͘
��ĚĠĨĂƵƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ͘

>Ğ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ

LE PERSONNEL ENSEIGNANT ET LES ABSENCES 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽǇĞǌ� ă� ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�
ŽƵ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ŽƵ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘ �

^ŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚŽŶƐ�
ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ͨ� ƌĂƩƌĂƉĞƌ� ͩ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ŽƵ�
ďŝĞŶ�ĚĞ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĞƌ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘��
�ƚ�ĐĞ͕� ƐĂŶƐ� ũĂŵĂŝƐ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�
ĂīĠƌĞŶƚĞ�͍�

�ZZ�d�D�>��/��;�Zd/�>��ϱ͘Ϯ͘ϰͿ
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ŶŽŶ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�
ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ� ĐĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
/:^^�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�Ě Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͘�
WŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ůĂ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϰ͘�>ĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�
ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐͲĐŝ� ƐŽŝĞŶƚ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĠĞƐ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĚƵƌĠĞ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ĂƵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�Les absences non rémunérées donnent lieu à une 
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ�
ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ůŝƐƐĠĞ͘

7



EPI - IDCC 2691

�͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� Ɛŝ� ǀŽƚƌĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ŵĞŶƐƵĂůŝƐĠ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƐĂůĂŝƌĞ� ůŝƐƐĠ͕� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƐ� ĚĠĚƵŝƌĞ�
ǀŽƚƌĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĂƵ� ƌĠĞů� ;ŶŽŵďƌĞ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ǆ�
ƚĂƌŝĨ� ŚŽƌĂŝƌĞͿ͘� WŽƵƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
invitons à consulter l’AVIS 19͘

�s�E�D�Ed^�W�Z^KEE�>^�;�Zd/�>��ϱ͘ϰͿ

dŽƵƚ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠƌĞƋƵŝƐ�Ě Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͘�
/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĠĞ�ĞŶ�ũŽƵƌƐ�
ŽƵǀƌĠƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ͘��>Ğ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�Ɛŝ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� Ğƚ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĠĐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ͘
:KhZ^��E&�Ed�D�>����;�Zd/�>��ϱ͘ϯ͘ϲͿ�
�ĞƐ� ũŽƵƌƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ă�ĚĞƵǆ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�
ůĂ���E�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ĚĞŵŝͲ
ũŽƵƌŶĠĞƐ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ� ŽƵ� ŶŽŶ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�
ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě Ă͛ƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ůĂ� ĐƌğĐŚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƵŶĞ�
ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƵŶ�ƌĚǀ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ͘
>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
Ě Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶ�ŽƵ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĚŽŶŶĞƌ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƚŽƚĂůĞ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞůůĞ� ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ �

,�hZ�^������>�'�d/KE��d�Z�hE/KE^� 
�^�ͬE�'K�/�d/KE�;�Zd/�>��Ϯ͘Ϯ͘ϭͿ
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĂƵǆ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� Ɛ Ă͛ǀğƌĞŶƚ� ƵŶ� ĐĂƐƐĞͲƚġƚĞ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĞ� ƋƵ͛ƵŶ�
ĠůƵ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉůĞŝŶ� ĮŶŝƐƐĞ� ƉĂƌ� ƌĞŶŽŶĐĞƌ� ă�
ƵŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĠĐŝĚĞ� ĚĞ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ͨ� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ� ůŝďƌĞ� ͩ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĐĞŶƐĠ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶĚƵŝƚĞƐ͘��
EŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ƌĞŶĚĞǌͲ
ǀŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ� ĚğƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŽƵƌƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�
ŚĞƵƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� �>Ă���E�ƌĂƉƉĞůůĞ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ͨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ͩ �
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘��WĂƌĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ� ůĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĐĂƐ͕�ů Ğ͛ŵƉůŽǇĞƵƌ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͘�

�Ŷ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ͕� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ŽƵ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� �^�ͬŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘�

&KZD�d/KE��;�s/^�ϵϮͿ
>Ğ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ;�&�^�^Ϳ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĚƌŽŝƚ�
ŽĐƚƌŽǇĠ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ů Ă͛ǀĂŶĐĞ͘

�ƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĞƐ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ƌĂŶĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉůƵƌŝͲŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ� ĂŶŶƵĂůŝƐĠ͕� ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ�
ĐĞƩĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĂŝƐŝŶĞ�ĚƵ�^EW�&WͲ�'d͘
>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�
ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�
;ϯŚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐͿ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;ϮŚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�н�ϮŚ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�
ĐŽŶŶĞǆĞͿ͕� ŝů� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ� ƌĠŵƵŶĠƌĠ� ƉŽƵƌ� ϳŚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĞīĞĐƟĨ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕ �ƐŽŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘��
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĞƟƚĞ�ĂƐƚƵĐĞ͕�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ��&�^�^͕�ƉƌĞŶĞǌ�ƵŶĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐƌĂŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ� ŶĞ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ͊� �ŶĐŽƌĞ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ�
Ğƚ� ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ�ĂƵ�ƚĂƵǆ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŶŶĞǆĞ�ŵĂũŽƌĠĞ�ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƟĞƐ͘�
പ

Prends ton avenir
en main!

Syndique-toi,

Rejoins la cgt !

SNPEFP-CGT
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RETRAITES : REPORT DE L’ÂGE DE DÉPART ET REFONTE DU DISPOSITIF DES CARRIÈRES LONGUES

�Ƶ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ů ą͛ŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ϲϮ�ă�ϲϰ�ĂŶƐ͘�>͛ąŐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ ă͛�ϲϰ�ĂŶƐ͘�

REPORT PROGRESSIF DE L’ÂGE LÉGAL DE DÉPART À LA RETRAITE
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͕�ů ą͛ŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠ�ă�ϲϮ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϬϭͬϬϵͬϭϵϲϭ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭͬϭϮͬϭϵϲϭ͘�/ů�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϲϰ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϲϴ͘

dĂďůĞĂƵ�Ͳ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ

>͛ąŐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĞƐƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞůĞǀĠ͘�/ů�ƉĂƐƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ϲϬ�ă�ϲϮ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭͬϬϵͬ�ϭϵϲϭ͘

AMÉNAGEMENT DU DISPOSITIF DES « CARRIÈRES LONGUES »
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞƐ�ͨ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ͩ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�
ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽƟƐĠ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͕�ϰ�ąŐĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�
ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�Ϯ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚͿ�͗

ϱϴ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ� ϲϮ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�ϮϬ�ĂŶƐ
ϲϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ� ϲϯ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ

hŶĞ�ͨ�ĐůĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ͩ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĠ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞƐ�ͨ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ͩ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϲϭ�Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϲϯ͘

TEXTES DE LOI ET RÉFÉRENCES
— �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϮϯͲϳϱϰ�ĚƵ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ
— �ĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϮϯͲϰϯϲ�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ
— >K/�ŶΣ�ϮϬϮϯͲϮϳϬ�ĚƵ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐƟĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϯ�Ͳ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ

JURIDIQUE
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JURISPRUDENCE

DOUBLE REVERS POUR LE GOUVERNEMENT FRANÇAIS !
&�/^KE^��WW>/Yh�Z�>���/Z��d/s���hZKW��EE��^hZ�>�^��KE'�^�W�z�^͕� 

�ZZ�d^͕��D�>��/���d��KE'�^�W�Z�Ed�hy�͊

>ĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�Ɛŝ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ă�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ůŝďĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ĐƵƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘
�͛ĠƚĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�
ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘
>Ă��'d͕ � ů͛hŶŝŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�&ŽƌĐĞ�ŽƵǀƌŝğƌĞ͕�ŽŶƚ� ĨĂŝƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě Ă͛ƉƉĞů� ;���Ϳ�
ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ� ůĞ�ϭϳ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕� ů͛�ƚĂƚ�ă� ŝŶĚĞŵŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĐĂƌ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵůĠĞ͕�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞǆŚŽƌƚĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�Ă�ƐƵŝǀŝ�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ��'d�͖�Ğƚ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘��

CE SONT DE TRÈS BELLES JURISPRUDENCES, DONT IL FAUT MASSIVEMENT S’EMPARER,  
CAR LE DROIT ET LES VICTOIRES JUDICIAIRES NE SONT UTILES QUE SI ON LES FAIT VIVRE…

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�͗�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�
ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ͘�>ĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŝĚĠĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƌĞũĞƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ͘��

QUELQUES EXPLICATIONS 

1. ^Ƶƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ
>Ă��ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĞīĞƚ�ƉŽƵƌ�ĠĐĂƌƚĞƌ� ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ�ĞŶ�Ăƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƐŽŝƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�
ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌ�Ăƌƌġƚ͘��
�ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞƐ͕�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ĚƵ�ƉƌŝǀĠ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ǀĂůŽŝƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ ��

2. ^Ƶƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�
�Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�͗�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƟĨ� 
;>͘�ϯϭϰϭͲϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůͿ�͖�^ŽŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ă�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�
ƉĂǇĠƐ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�;ĂƌƟĐůĞ�>͘�ϯϭϰϭͲϱ͕�ϱΣ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůͿ͘�

�Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�͗�ůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�
ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠ�ƉĂǇĠ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�

>Ă��ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƋƵĞ�͗��
>Ğ�ŽƵ�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ŽŵŵĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ĐĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞƐ͕�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ĚƵ�ƉƌŝǀĠ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ �
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ϯ͘� >Ğ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů��
�Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�͗�Ɛŝ͕�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ͕�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶŐĠ͘
��Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�͗�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶͼĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�
Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ� ũƵƐƋƵ ă͛� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ğƚ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă� ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽŶŐĠ͘�
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌŽƵǀĠͼĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ĂƉƌğƐ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞƩĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞƐ͕�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ĚƵ�ƉƌŝǀĠ͕�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ ��
ϰ͘� >ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�;Ăƌƌġƚ�ϰͿ�
�Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ͗� ůĞƐ� ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ůĂ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ůĠŐĂůĞ�ŽƵ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ͘��
�Ğ�ƋƵĞ�Ěŝƚ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ�͗�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ĐŽŶŐĠ�ĂŶŶƵĞů�ƉĂǇĠ�
ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶͼĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�
ă�ĐŽƵƌŝƌ�ă�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞ�
ĚƌŽŝƚ͘�
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĮǆĠ�ă� ů͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ� ůĠŐĂůĞ�ŽƵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ� ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� Ɛŝ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ũƵƐƟĮĞ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝ� ůĞƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ� ůƵŝ� ŝŶĐŽŵďĞŶƚ�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ĂƵ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠ͘��

�ĞƌƚĂŝŶͼĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞƐ� ǀŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĠĐůĂŵĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶŐĠƐ� ƉĂǇĠƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƌĂƉƉĞůƐ� Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�͊��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĂůůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͼƐĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠƐ�
ŽƵ�ĞŶ�Ăƌƌġƚ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�͊����ŶŽƵƐ͕��Őƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
saisir et de faire vivre ces nouveaux droits ! 

�ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƟŽŶ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞīĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞĐĂƌƌĞƌ�ů͛ŝŶĞƌƟĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĠƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘�

JURISPRUDENCE
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Vous vous occupez d’un proche (enfant, conjoint ou parent) dépendant, 
handicapé ou souffrant d’une maladie de longue durée ? Grâce à votre 
complémentaire santé et/ou prévoyance, vous pouvez bénéficier de 
solutions concrètes et personnalisées pour vous épauler. 

Pour en savoir plus sur votre accompagnement social,  
consultez notre site internet malakoffhumanis.com

 

Malakoff Humanis Prévoyance - Institution de prévoyance régie par le livre IX du Code de la Sécurité sociale - Immatriculée au répertoire SIRENE sous le numéro 775 691 181 - 
Siège : 21 rue Laffitte 75009 Paris

VOUS PRENEZ SOIN DES AUTRES,

à nous de vous donner 
un  coup de pouce !

MH-13575_2010.indd   1 23/10/2020   10:12:57
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VIE SYNDICALE

Pour vous inscrire : ĨŽƌŵĂƟŽŶƐǇŶĚŝĐĂůĞΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ� 
ĂǀĞĐ�ĞŶ�ĐŽƉŝĞ�ĞƌŝĐ͘ũĂŶŝĐŽƚΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�Z�Z�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶŶƵĞů�ƐĂŶƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�͙

>ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ�
ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƚĞůůĞƐ͘� >Ğ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ,ĂƌĐğůĞŵĞŶƚ� ƐĞǆƵĞů�
Ğƚ� ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞǆŝƐƚĞƐͿ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ĞƚͬŽƵ� ůĞ� �^�͘� �ůůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ�
ƵŶĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ͗� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĠ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ� Ě Ġ͛ƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ĚĞǀŝƐ� ă� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂƐ� ă�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ĂƵ��^��ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘�
       

�>��d/KE^�WZK&�^^/KEE�>>�^�;�^�Ϳ�
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
;�^�Ϳ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�͗ �Λ�ĞƌŝĐ͘ũĂŶŝĐŽƚΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ

�͛ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ŵŽŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĂƵ� ϭĞƌ� ƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ� �^�͘� WůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚĂĐƵŶͼƉŽƵƌͲƐŽŝ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ĨĂŝƚ� ĂǀĂŶĐĞƌ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ĚĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

KƌŐĂŶŝƐŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ര͊

3OXW{W� TXH� OH� FKDFXQÃH�
SRXU�� VRL� TXL� QH� IDLW�
DYDQFHU� SHUVRQQH��
WUDYDLOORQV� OD� VROLGDULWp�
HQWUH� OHV� VDODULpÃHV� HW�
O·XQLWp� V\QGLFDOH� TXL�
SHUPHW� GH� JDJQHU� GHV�
GURLWV�SRXU�WRXWHV�HW�WRXV��
O·pJDOLWp�HQWUH�OHV�IHPPHV�
HW�OHV�KRPPHV�RX�HQFRUH�
O·DPpOLRUDWLRQ� GH� QRWUH�
YLH�DX�WUDYDLO��QRWDPPHQW�
GDQV� OH� FRQWH[WH� GX�
FKDQJHPHQW� FOLPDWLTXH�
TXL�QRXV� LPSRVH�GH�QRXV�
DGDSWHU� HW� UHSHQVHU� QRV�
PRGHV� GH� SURGXFWLRQ��
1RXV� QH� SRXYRQV� SDV�
UHVWHU� VDQV� UpDJLU� IDFH�
j� O·XUJHQFH� VRFLDOH� HW�
HQYLURQQHPHQWDOH�� 3RXU�

1. 5 octobre La négociation du PAP

2. 11 octobre Accueil du nouvel adhérent et sensibilisation
au droit du travail

3. 18 octobre Pratique du représentant syndical : DS, RS, RSS

4. 8-9 novembre
(2 jours)

Financiarisation de l’entreprise, les moyens
du CSE et le rapport de force

5. 16-17 novembre
(2 jours)

Institutions Représentatives du Personnel
en pratique (rôles, missions, fonctionnement) 

6. 23-24 novembre
(2 jours)

Maîtriser la convention collective EPI :
analyse et cas pratiques

7. 7-8 décembre
(2 jours)

Maîtriser la convention collective OF :
analyse et cas pratiques

8. 21 décembre Décrypter la fiche de paie et les comptes

9. 11-12 janvier 2024
(2 jours)

La négociation collective

10. 18 janvier Harcèlement sexuel et agissements sexistes

11. 31 janvier 1et 2 fév. 
(3 jours)

Savoir utiliser le Code du travail

12. 1er-2 février
(2 jours)

L’Entretien préalable à la rupture du contrat
de travail 

13.

7-8-9 février
session 1 (3 jours)
18-19 mars
session 2 (2 jours)

CSE: Formation économique 1 
(rôles et missions, attributions)
CSE: Formation économique 2
(gérer les budgets, les indicateurs économiques
et financiers de l’entreprise

14.
21-22 mars
session 1 (2 jours)
27-28-29 mars
session 2 (3 jours)

CSE: Formation santé et conditions de travail
session 1 juridique
session 2 application

15.
6-7 juin
(2 jours)

Maîtriser la convention collective EPI : Niveau 2

Calendrier des formations 2023-24

N.B. : Pour les formations CSE et Harcèlement sexuel voir page suivante.
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SECTIONS SYNDICALES

         /E^d/dhd^�'K�d,�
ϯ�/ŶƐƟƚƵƚƐ�'ŽĞƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǀŽŶƚ�ĨĞƌŵĞƌ͘
>͛ /ŶƐƟƚƵƚ�'ŽĞƚŚĞ�;ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐĠůğďƌĞ�ƉŽğƚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚͿ�Ă�
ƉŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ� ĂůůĞŵĂŶĚĞ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ůĂŶŐƵĞ͕�
Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ϭϱϴ� ŝŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĂŶƐ�ϵϴ�
ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ϯ�ϯϬϬ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĐĞ� ƐŽŶƚ� Ϯϳϴ� ϬϬϬ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ�
Ě Ă͛ůůĞŵĂŶĚ�Ğƚ�ϯϯ�ϬϬϬ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ƚŽƚĂů�;ĐŚŝīƌĞ�ϮϬϮϭϲͿ�ĚĞ�ϰϬϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ͘

WƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚŽƵƚ�ƐĞŵďůĞ�ĂůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ďŽŠƚĞ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĞ�ĐĂƐ͘�
&ŝŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂů� :ŽŚĂŶŶĞƐ� �ďĞƌƚ� Ă�
ŝŶĚŝƋƵĠ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐƐĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƚ�
ĐƵůƚƵƌĞů͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ďƌĞĨ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ϵ�ĚĞƐ�
ϭϱϴ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
;>ŝůůĞ͕��ŽƌĚĞĂƵǆ�Ğƚ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐͿ͘�

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŽĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϭϬ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ͘�>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĠƐ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͘�
�Ğƚ�ĂƌŐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƵƟůŝƐĠ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉƌĠǀƵ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�'ŽĞƚŚĞͲ/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
�ĂƵĐĂƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ĚĞ�DŽůĚĂǀŝĞ͘��Ŷ�WŽůŽŐŶĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĞ�sĂƌƐŽǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƌĂĐŽǀŝĞ͘

>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ Ğ͛ůůĞ�ǀĞƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƉůƵƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶĕƵƐ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ͨƉůƵƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĞĸĐĂĐĞ͕ͩ�
ĚŝƚͲŽŶ͘��ĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ͨ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ͩ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ͕�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ŚƵŵĂŝŶ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�
ŽƵ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�Ɛ Ă͛ƵƚŽͲĨŽƌŵĞƌŽŶƚ͘

�ǆĞů�^ƚĞŝŶ͕� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�^EW�&WͲ�'d�ă� ů͛ŝŶƐƟƚƵƚ�Ă�
ĞǆƉůŝƋƵĠ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽƚĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ĂƉƌğƐ� ů Ă͛ŶŶŽŶĐĞ͘� /ů� ŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ƚƌŽŝƐ� ŝŶƐƟƚƵƚƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĨĞƌŵĞƌ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ ă͛� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ϭϯ�ƐŝƚĞƐ͘�

>Ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�'ŽĞƚŚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘

>Ă� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƚƐ� 'ŽĞƚŚĞ� ĚĞ� �ŽƌĚĞĂƵǆ͕�
>ŝůůĞ� Ğƚ� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕� ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ů Ă͛ŶŶĠĞ͕�
ĨĂŝƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƚƌŽƵǀĞ�

ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĠĐŚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĞƐƐĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�ͨറ�ŚŽĐ�Ğƚ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶറ͕ͩ�ƟƚƌĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů� 
ͨ�^ƵĚͲKƵĞƐƚ�ͩ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�ͨ�hŶ�ƚƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞ�
ů �͛ůůĞŵĂŐŶĞ�͕ͩ�ĠĐƌŝƚ�ͨ�>Ă�sŽŝǆ�ĚƵ�EŽƌĚ�ͩ�ĚĞ�>ŝůůĞ͘�>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�
ĂůƐĂĐŝĞŶ� ͨ� �ĞƌŶŝğƌĞƐ� EŽƵǀĞůůĞƐ� Ě �͛ůƐĂĐĞ� ͩ� ă� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ĠǀŽƋƵĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ͨ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�
Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�ͩ͘�>ĞƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�
ĠƚĠ� ƉƌĠĐĠĚĠĞƐ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͘� >ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞƐ�
'ŽĞƚŚĞͲ/ŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě �͛ŝƌďƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�
ůĂ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƚƐ͘�
>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐƵůƚƵƌĞů�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ϱϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠ͘�

DġŵĞ� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚͲ�Ɛƚ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞ� ů �͛ůƐĂĐĞ�ă� ůĂ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� >ŽƌƌĂŝŶĞ͕� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚĠ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ͨĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞͩ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ƌĞŐƌĞƩĂŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ă�
ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƉĂƌƚ� Ğƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ĚƵ�ZŚŝŶͩ͘� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĐŽͲĂůůĞŵĂŶĚĞ͕�Ğƚ�
ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�'ŽĞƚŚĞͲ/ŶƐƟƚƵƚ�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƌŚĠŶĂŶĞ͕�ĂͲƚͲ
ŝů�ĂũŽƵƚĠ͘�

�� �ŽƌĚĞĂƵǆ͕� ůĞ� 'ŽĞƚŚĞͲ/ŶƐƟƚƵƚ͕� ĨŽŶĚĠ� ĞŶ� ϭϵϳϮ͕� ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘� >ĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƫƌĞŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘� >͛ ŝŶƐƟƚƵƚ�
Ŷ Ă͛�ƉůƵƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϬϱ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�

>Ğ� ^EW�&WͲ�'d� ĞƐƚ� ĂƩĞŶƟĨ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�'ŽĞƚŚĞ͘
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RÉGIONS

�Z� Z�hE/KE� �h� ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϯ� Ͳ� Ϯϭ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
^EW�&WͲ�'d� /�&͕ � ,�hd� ��� &Z�E��͕� 'Z�E�� �^d͕ �
�KhZ'K'E�͕�&Z�E�,���KDd���d�EKZD�E�/�

^EW�&W� ͗� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ŶŽƵƐ� ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ� ă� ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ƉƌĠͲ
ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƚĂŵĠ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐǇĐůĞ�
ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĞƐƚ� ĞŶ�
ŶĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘
�ƵƚƌĞ� ďŽŶŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ͗� ůĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͘�hŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ͩ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƌƟƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƐƉŚğƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� Ğƚ� ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� Ɛ Ă͛ƩĞŶĚƌĞ� ă� ƵŶ�ĞīĞƚ�ďŽƵůĞ�ĚĞ�
ŶĞŝŐĞ͘
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�͗
YƵĞƐƟŽŶ� ϭ� ͗� �ĂŶƐ�ŵĂ� ďŽŠƚĞ� ůĞ� �^� Ă� ƌĞŶŽŶĐĠ� ă� ƐĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ͘�:Ğ�ĐƌĂŝŶƐ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƌĚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ��^�͘
^ƵŝƚĞ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ;ĚĞ�
��E��WE>�ă���E�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞͿ͕�
ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ �/ů�ǀĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϯϱŚ�ă�ϯϳŚϱϬ�ƐĂŶƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�
Ğƚ�ĞƐƚ�ŚŽƐƟůĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘
SNPEFP :� �ŶǀŽŝĞͲŶŽƵƐ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚğƐ�
ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
WŽƵƌ�ůĞ�ϮğŵĞ�ƉŽŝŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǇŽŶƐ�
ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉƌĠǀĞŶƵƐ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ��E͘� WŽƵƌ� ůĂ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŽŶ�ĨĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�^ŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞƐƚ�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƐĂĐŚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ǀŽƵƐ͘�
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ŶĞ�
ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ͘�

YƵĞƐƟŽŶ� Ϯ� ͗� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� W�W͕ �
ƋƵĞůůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉŽƵǀŽŶƐͲŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ĂƵǆ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƐĂŶƐ� ƌŝƐƋƵĞƌ� ĚĞ� ƌŽŵƉƌĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�
͍� >ĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ƌŝĞŶ� ĚƵ� ƚŽƵƚ͘� >Ă�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�
Ğƚ� ĂďƵƐĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽƚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ�

ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ĞͲŵĂŝů�ƉƌŽƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ǀŽŝĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĸĐŚĂŐĞƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ͘
>ĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŽŶƚ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ŝůƐ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�
ƉŽƵƌ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ͘� �Ƶ�
ĐŽƵƉ�ŝůƐ�ĠůĂďŽƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞƐ͘
SNPEFP :� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĞŶ� ĐĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ�
ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉĂƐ�ĐůĂŝƌƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĞīĞĐƟĨ͕ �ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘
�ŶǀŽŝĞͲŶŽƵƐ�ƚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�͖�ŽŶ�ƚ Ă͛ŝĚĞƌĂ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂŐŝƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�͖�ĂǀĞĐ�ůĂ�
�&d��ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐĞƌ� ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
;Ğǆ� ͗� ĂďƵƐ� ĚĞ� ���͕� ĂĐƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

TERRITOIRE GRAND-SUD  
;�hZ�͕�W���͕�EKhs�>>�Ͳ�Yh/d�/E�͕�K��/d�E/�Ϳ

Dates des prochaines réunions en visio

ʹ��Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ��Ͳ�ϭϴŚϭϱ
ʹ��ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��Ͳ�ϭϴŚϭϱ�
ʹ��ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ��Ͳ�ϭϴŚϭϱ

Sortez de votre 
ISOLEMENT 

Connectez-vous !
La CGT 

c’est vous ...
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QUEL EST VOTRE PARCOURS ?

: Ă͛ŝ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĠƚĠ�ƐǇŶĚŝƋƵĠĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůǇĐĠĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ĂĐƟǀĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌͲůǇĐĠĞƐ�ƚŽƵůŽƵƐĂŝŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ͘�
DĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ũƵƌŝƐƚĞ�ƉƵŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚĞ͕�ŵ͛ŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŵŵĞŶĠ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕ �
Žƶ�ũ Ă͛ŝ�ŵŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĂŶƟͲĨĂƐĐŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�
ĞŶŐĂŐĠƐ͘��Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ƉƵŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ůĂŶŐƵĞ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘�
DĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ�Ă�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͘�

COMMENT DÉFINIRIEZ-VOUS LE MOTEUR  
DE VOTRE ENGAGEMENT ?

>͛ĂůƚƌƵŝƐŵĞ͘�/ƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�
ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�;ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�͘͘͘Ϳ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�
: Ă͛ŝ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ũĞ�ǀŝǀĂŝƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�
WKhZYhK/��s��ͲsKh^��,K/^/�� �͛�,�Z�Z���>���'d�͍
:Ğ� Ŷ Ă͛ǀĂŝƐ� ĂƵĐƵŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ�ŵŽŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
Ğƚ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ƐǇŶĚŝƋƵĠĞƐ͘� : Ă͛ŝ� ĚŽŶĐ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ă�
ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ� ĚĂŶƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ŵĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĂŝƚ� ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ă�ŵŽŶ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐƚƵĞů͘� : Ă͛ŝ� ƉĞƟƚ� ă� ƉĞƟƚ� ƚƌŽƵǀĠ� ůĞ� ^EW�&WͲ�'d͕ �
ƋƵŝ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ƋƵŝ� ĚĠƉĞŶĚĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵġŵĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ƋƵĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͬĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�: Ă͛ŝ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^EW�&W�
ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�Ğƚ�ƐŝĠŐĞĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�
Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ͘�
QUEL EST LE MOMENT MARQUANT 
 DE VOTRE PARCOURS ?
DĂ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞĐƟŽŶ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘�YƵĂŶĚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶŶŝĮĠĞƐ�
ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵ��^��Ğƚ�ƋƵĞ�ŵĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ũ͛ĠƚĂŝƐ� ƐǇŶĚŝƋƵĠĞ͕� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĚĞ� ŵĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ĚĠůĠŐƵĠĞ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ũ Ă͛ŝ� ƌĠƉŽŶĚƵ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĨĂůůĂŝĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐͬĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͘ ��ŝŶƐŝ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘
DŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĂƉƌğƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�
ůĞƐ�ϲ�ƐŝğŐĞƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ĂƵ��^��ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�;ƐƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ƐĂůĂƌŝĠͲĞƐ�ƌĠƉĂƌƟͲĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ͕�Ğƚ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ͘

QUELS SONT VOS SUJETS ACTUELS DE REVENDICATION ?
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽŶŐğƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�ŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĞĐƚŽŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�
ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� ƉĂƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ͘�
EŽƵƐ� ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽĐƚƌŽŝĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
;ƉĂƐ� ŐƌĂŶĚ� ĐŚŽƐĞͿ͕� Ğƚ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ� ů Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘
DE QUELLES MANIÈRES MENEZ-VOUS  DES NÉGOCIATIONS ?
�ǀĞĐ� ŵĞƐ� ĐŽͲƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĂƵ� �^�͕� ŶŽƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŽŶƐ� ĐĞƩĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ă� ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘

EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĐĞůĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ĂƵ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�
Ě Ă͛ƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵ��^��Ğƚ�ƚĞŶƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ůĞ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �ŶĮŶ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞŇĞĐŚŝƐƐŽŶƐ� ă�
ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ŶŽƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�
Ǉ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐĞĐƟŽŶ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘

Yh���/Z/��ͲsKh^���hE��W�Z^KEE��^Kh,�/d�Ed�
S’ENGAGER DANS LE SYNDICALISME ?
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�͊��ŶŐĂŐĞǌͲǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƌĞǌ�
ďŝĞŶ� Ɛŝ� ĐĞůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă� ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕� ũĞ�Ŷ Ă͛ŝ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƐĞƌĞǌ� ƐƚĂŝƐĨĂŝƚͲĞ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƉĂƌĂůůğůĞ� ă� ĐĞůůĞ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƌƟƌĞǌ�ŐƌĂŶĚŝ͘

COMMENT PERCEVEZ-VOUS L’ÉVOLUTION DU 
SYNDICALISME DEPUIS QUE VOUS MILITEZ ?
:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂƵ�^EW�&W�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ƋƵŝ�ŶĞ� ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�Ɛ Ă͛ŐŐƌĂǀĞƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�
ŝů�Ǉ�Ă�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞŐĂŝŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘�EŽƐ�
ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ĮŶŝƌ� ůĞ�ŵŽŝƐ͕� Ğƚ� ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ� Ɛ͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ�ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠǀĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘
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DOSSIER

/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ă�ĐĞƩĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ů Ă͛ǀŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƉŽƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�ďĂƌƌĂŐĞ�ͩ�ă�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵ͛ŝů�ůƵŝ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽŶƚŽŝƌĞ͘�
>Ă�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ůă�͗�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� �͛ĞƐƚ� ƐŽŶ�
ƐŽĐůĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘�
>Ă� ŵŽŶƚĠĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ě͛ĞǆƚƌġŵĞ� ĚƌŽŝƚĞ� ĞƐƚ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͕� ŵġŵĞ�
ƉůƵƐ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕��ƌĠƐŝů͕�/ŶĚĞ͕�/ƐƌĂģů͙���ĞƐ�ƉĂǇƐ�ŽŶƚ�
ĠůƵ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ��Ě͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĞƐ͕�
ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶĠŐĂƟŽŶŶŝƐŵĞ͕�ŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘�
WůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�
ĞŶ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ă�ů Ğ͛ǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ͘��
�Ŷ�ϭϵϵϵ͕�ů͛h��Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĠŵƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶ�
Ě͛ƵŶ� ƉĂƌƟ� ĚŝƌŝŐĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ĐŝƚĂŶƚ� ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ZĞŝĐŚ� ĞŶ� ĞǆĞŵƉůĞ͘� �ƌƵǆĞůůĞƐ� ƉƌŽŵĞƩĂŝƚ� ĂůŽƌƐ�
ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶŶĞƐ͘�
>Ğ�ƉĂǇƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞīŽŶĚƌĠ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĠĐůĂƚĠ͕�ĂůŽƌƐ�
ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƚŽƵƌŶĞ͕� ů͛ĠŵŽƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ĂƩĞŶĚƌĞ͕�
ů͛ŝŵƉĞŶƐĂďůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ů͛ĞǆƚƌġŵĞ� ĚƌŽŝƚĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ� ƉŽůŽŶĂŝƐ͕� ŝƚĂůŝĞŶ͕� ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶ͕� ŚŽŶŐƌŽŝƐ͕�
ůĞƩŽŶ�Ğƚ�ĮŶůĂŶĚĂŝƐ͘�
�ůƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘
>͛ ŝŵƉŽƐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ůă� ͗� ůĞ�ƉŽƉƵůŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ�Ŷ Ă͛�ƋƵĞ�
ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ŽƵǀƌŝğƌĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƐŽŶ� ƐŽĐůĞ�
ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�ƐĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ͘�
DġŵĞ�ůĞƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ�ǀŽƚĞŶƚ�ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ�͊��ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĠƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ͨ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ŶĞ� ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ�͕ͩ� ůĞƐ� >'�dY/�н�ǀŽƚĞŶƚ�
ĞǆƚƌġŵĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ŚĂŝŶĞ�
ĚĞ� ů Ă͛ƵƚƌĞ͘� �Ğ� ůă͕� ŝů� ƉĂƌĂŝƚƌĂŝƚ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞ� ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ͕�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�
ĠůƵƐ�ĐĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě Ă͛ĐŚĂƚ�ĐŽŵŵĞ�
ŝůƐ�ů͛ŽŶƚ�ƉƌŽŵŝƐ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ƐĞ�ŚĞƵƌƚĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞƐ͘��
>Ğ� ŵĂƚƌĂƋƵĂŐĞ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ͘� 
>ă� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� ƌĞĐĞƩĞ� ĞƐƚ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ� ĞƐƚ�
ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� >͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� ŝŵĂŐĞƐ� ƚƌŽŶƋƵĠĞƐ͕�ƉĞƟƚĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ƉĞƟƚƐ� ĨĂŝƚƐ�
ĚŝǀĞƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟĨƐ͕�ƌĠƉĠƚĠƐ�ĞŶ�ďŽƵĐůĞ͕��ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�
ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ͘�>Ğ�ͨ�ĐĂĨĠ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ͩ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ďĂƐĠƐ�

ƐƵƌ�ĚĞƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� � ƐĞ�ƟĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĂůŽŶ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ϮϰŚͬϮϰ͘�
'ƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ� ă� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ� ;ƉƵŝƐƋƵĞ� ƉĂƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ůĂ� ĨĞŵŵĞ� Ă� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐͿ��ƋƵŝ�ŶĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�
ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ͘�
�ůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�Ğƚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĐŽŶƐĞŝů�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ƵŶ�Įů�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�
ƐĞ� ƌĠƐƵŵĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƉŝğƚƌĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ� ;ƐĂƵĨ�
ƋƵĂŶĚ�ů͛ŝŶǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞͿ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�
ƟƌŽŝƌ͕ �ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ�ĠŵŽƟŽŶ͘�&ŝŶŝ�ůĂ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�
Ğƚ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƵůĞƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ� ŝŶŐƵƌŐŝƚĞƌ�
ƐĂŶƐ�ďƌŽŶĐŚĞƌ͘ �
�ĞƐ�ďŝĂŝƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ�ƐĂƵƉŽƵĚƌĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ��ă� ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĠ� Ğƚ� ů͛ĠůĞĐƚĞƵƌ� ůĂŵďĚĂ� ƐĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƐƚƌĂƚğŐĞ͕� ŝů� ŶĞ� ǀĂ� ƉůƵƐ� Žƶ� ƐŽŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ůĞ� ƉŽƌƚĞ� ŵĂŝƐ� ůă�
Žƶ� ǀĂ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ͕� ŝů� ĞŶ� ĞƐƚ� ĮĞƌ� ă� ƚĂďůĞ� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ� � ůƵŝ� ƋƵŝ�
ǀĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĞĚƌĞƐƐĞƌ� ůĞ�ƉĂǇƐ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�
ŝŵƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂů͕� ĂŝŵĞƌ� ůĞƐ� ƉĂŶĚĂƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ďĠůƵŐĂƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚƵƚĞ�
ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ͘��ĞƐ�ĠǀŝĚĞŶĐĞƐ͕�
ŵĂŝƐ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƐŽƵƌĚƐ� ĂƵǆ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕� ƋƵĂŶĚ� ůĂ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ĞƐƚ� ĨŽƌŐĠĞ͕�
ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͘
/ů�ŶĞ� ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞƌ�ƋƵ Ă͛ƉƌğƐ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ�
ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�
ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵǆ�ĚĞƐĐĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ĂǀŝŽŶƐ͕�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�Ě �͛ĨƌŝƋƵĞ͘�
>Ğ� ǀŽĐĂďůĞ� ĞŵƉůŽǇĠ� Ă� ƚŽƵƚĞ� ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕� ůĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǀĂůĞƵƌ�͗
>͛ĞǆƉĂƚƌŝĠ� ĞƐƚ� ĨƵŶ͕� ŝů� ǀŝĞŶƚ� Ě Ž͛ĐĐŝĚĞŶƚ͕� ďŽŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽƵƉƐ� ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ďŽƵůŽƚ͕�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ� ĐŽŶŐĠƐ͘� � >Ğ� ƌĠĨƵŐŝĠ� ĨƵŝƚ� ůĂ� ŵŝƐğƌĞ͕� ŽŶ� ů Ă͛ŝŵĞ� ďŝĞŶ�
ƋƵĂŶĚ� ŝů�ĞƐƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝďůĞ͕�
ŝů� ĨĞƌĂ� ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕ � ŝů� ĨĂƵƚ� ů Ă͛ŝĚĞƌ͘ � � >Ğ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĞƐƚ�
ďĂƐĂŶĠ͕� � ŝů�ĞƐƚ� ůă�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ര͗� �W>͕� ĐŚƀŵĂŐĞ͕� ƐĠĐƵ͕� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ƚŽƵƚ�
ĕĂ�ƐĂŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ � ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘��/ů�ŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌĂ�ƉĂƐ�ă�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ͕ �ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐƌŝŵŝŶĞů͘��� Ğ͛Ɛƚ�ďŝĞŶ�ĕĂ�ƋƵŝ�Ă�ůĠŐŝƟŵĠ͕�
Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ� ůĠŐŝƟŵĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶƚƌĞ� ŝŵŵŝŐƌĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƵƌƐ� ƉĂǇƐ� Ě Ž͛ƌŝŐŝŶĞ͘� EŽƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ� ŽŶƚ� ƌĠŝŶƚƌŽĚƵŝƚ� ůĂ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ� ĚĞƐ� ƉĞƵƉůĞƐ� Ğƚ�
ů Ž͛Ŷƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘� &ŽŝŶ�
ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� Ě Ă͛ƐŝůĞ͕� ĞŶ� ă� ƉĞŝŶĞ� ĚĞƵǆ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ů Ġ͛ƚƌĂŶŐĞƌ�
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ĞƐƚ�ƌĞĚĞǀĞŶƵ�ŚŽƐƟůĞ�Ğƚ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌ͘ ��EŽƚƌĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĞƐƚ� Ě͛ĠĚƵƋƵĞƌ͕ � ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� �Ă�
ƐĞƌĂ�ůŽŶŐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĞ�ƐĞƵů�
ŵŽǇĞŶ�Ě Ă͛ƌƌŝǀĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�
ĚĠŵŽŶƚĞƌ� ŝŶůĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�
ĚƌŽŝƚĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ĐŽŶĐƌĞƚƐ͕�
ǀĠƌŝĮĂďůĞƐ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂů�͗ 
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ� ůĞĕŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ��ĞůŐĞƐ͕�ƋƵŝ� ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘� 
>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĞǀŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�͗�ƐĞƵůĞ�ƵŶĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ƵŶŝĞ�Ğƚ�
ƋƵŝ� ƟĞŶƚ� ƐĞƐ� ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� � ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƉĂƌƟƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͘� � �� ů͛ŚĞƵƌĞ� Žƶ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐƐĞ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŐƌğǀĞ͕�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�
ĚƌŽŝƚĞ� Đ͛ĞƐƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�
ŵĞŶƐŽŶŐĞƐ� ƉƌŽĨĠƌĠƐ� ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵǆ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ůĞƵƌ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� >Ğ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ĚĞ� ƐŽƵĐŚĞ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ� ƉĂƐ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ƵŶ� ĂŶĐġƚƌĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ŵŝŐƌĂŶƚ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ͕� ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�
ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ� ƉƌŝǀĞƌ� ů Ă͛ƵƚƌĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ůĞƐ� ĞǆĐůƵƌŽŶƚ� ĞƵǆͲŵġŵĞƐ� Ğƚ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ� ĞǆĐůƵ� ůĞƵƌƐ� ĂŢĞƵǆ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�

Yoan S. Percheron.     

>��W�E͕�Z�dZ�/d�^͕�>͛ /DWK^dhZ��^K�/�>��͊

WƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ĐŽŵŵĞ� ŽƉƉŽƐĂŶƚĞ� ĂƵ� ƌĞĐƵů�
ĚĞ� ů ą͛ŐĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ƐĞƐ� ƌĞǀŝƌĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ůĂ� ĚŽǆĂ� ůŝďĠƌĂůĞ�
ƉƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘� >Ă� ƉƌŽŵĞƐƐĞ� ƉŚĂƌĞ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ϲϬ�ĂŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂǇĠĞ�Ě͛ƵŶ�
ƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ƉůƵŵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� Ě͛ĞǆƚƌġŵĞ� ĚƌŽŝƚĞ͘� ^ĞƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ůŝďĠƌĂůĞ�
ƉƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�ůŝŐŶĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͘

L’ESCROQUERIE SOCIALE DU RN 
>ĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽƚĞƐ�ĚƵ�ZE� 
ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ
SALAIRES

• �ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�^D/�͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘

WKhsK/Z�� �͛�,�d
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ 
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂŶƟŶĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�Ě Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ϭϬϲϯ�ĞƵƌŽƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŐĞů�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ͘
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘
TRAVAIL
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂƉƌğƐ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞ͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ɛŝ�ƌĞĨƵƐ�Ě͛ƵŶ���/�ă�
ůĂ�ĮŶ�Ě͛ƵŶ����͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ 
ŚŽƌƐ�hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ 
ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘
ÉCOLOGIE
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǇĂĐŚƚƐ�Ğƚ�ũĞƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝĐŚĞ�ĮƐĐĂůĞ�ĚƵ�ŬĠƌŽƐğŶĞ 
ĂĠƌŝĞŶ͘
FISCALITÉ
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ 
Ě͛ĞƵƌŽƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌƉƌŽĮƚƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ds��ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�
ůƵǆĞ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�
ĨƌĂƵĚĞ�ĮƐĐĂůĞ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛/^&͘  
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŚĞƵƌĞƐ 
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;�s��Ϳ͘

ÉDUCATION  ET CULTURE
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂŶŐĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ͨ�ƉĂƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ͩ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͘ 
ͻ�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ĐƌŝƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘
SERVICES PUBLICS
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘ 
ͻ��ŽŶƚƌĞ�ů Ă͛ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝĂƌĚ�Ě Ğ͛ƵƌŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͘

DOSSIER
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/H�FDOFXO�GH�
O·DOORFDWLRQ�
FK{PDJH�HVW�
EDVp�VXU�OH�

6-5��'HSXLV�OH�
�HU�RFWREUH��
VRQ�PRGH�GH�

/H�FDOFXO�GH�
O·DOORFDWLRQ�
FK{PDJH�HVW�
EDVp�VXU�OH�

6-5��'HSXLV�OH�
�HU�RFWREUH��
VRQ�PRGH�GH�

/H�FDOFXO�GH�
O·DOORFDWLRQ�
FK{PDJH�HVW�
EDVp�VXU�OH�

6-5��'HSXLV�OH�
�HU�RFWREUH��
VRQ�PRGH�GH�

/H�FDOFXO�GH�
O·DOORFDWLRQ�
FK{PDJH�HVW�
EDVp�VXU�OH�

6-5��'HSXLV�OH�
�HU�RFWREUH��
VRQ�PRGH�GH�

  Vous proposer des solutions personnalisées  
en santé et en prévoyance

  Vous aider à concilier bien-être des salariés  
et performance

  Être à vos côtés dans les moments de fragilité 

  Vous garantir des soins de qualité au juste prix

  Agir pour une société plus juste et plus inclusive

malakoffhumanis.com
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Protection, services, accompagnement social 

Souriez, vous êtes au cœur 
de nos engagements

On aime vous voir sourire
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