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>Ğ�ƉĂŶŶĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŝǀĠƐ
^EW�&WͲ�'d�ʹ�ĐĂƐĞ�ϱϰϰ�Ͳ�Ϯϲϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐͲϵϯϱϭϱ�DKEdZ�h/>��ĞĚĞǆ
ƐŶΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐͲǁǁǁ͘ĞĨƉͲĐŐƚ͘ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘ĨƌͲϬϲ�ϳϳ�ϭϯ�ϯϴ�ϴϬ

EΣϵϯ �ŽƸƚ�ϮϬϮϭ�

>Ğ�ϱ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ
ÃÊ�®½®Ý�Ͳ�Ý�ÖÊçÙ�ÄÊÝ�Ý�½�®Ù�Ý͕�ÄÊÝ�
�ÃÖ½Ê®Ý͕�ÄÊÝ��ÊÄ�®ã®ÊÄÝ����ãÙ�ò�®½� 
�ã��͝�ãç��Ý�

>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ��'dͲ�&K�ʹ�&^h�ʹ^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ʹ�
&/�>�ʹ �DE>�ʹ �hE�&�ʹ �hE>�ƌĠƵŶŝĞƐ�ůĞ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ă�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌͲƐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐ͕�Ğƚ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ

EŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĠ͘ĞƐ� ă� ƐĞ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ͕ �
ůĞ� ϱ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ŐƌğǀĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� pour 
ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĞŵƉůŽŝƐ�
Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘

WƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ
>Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ă� ĠƚĠ� ĂĘƵĂůŝƐĠ� ůĞ�
ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵŝŶŝƖğƌĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐƵƉƉƌŝŵĞ�
ĐĞƩĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ͘

�Ŷ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�͗�
YƵĞůůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͍

WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ
Yh�>Yh�^�/E&KZD�d/KE^� 
�d�>/�E^���s/^/d�Z͘

YƵĞůƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌ� WĂƐƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�͍��ůŝƋƵĞǌͲŝĐŝ

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͍͗��ůŝƋƵĞǌͲŝĐŝ

WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů

DĞƐƵƌĞ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƐƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ : �ůŝƋƵĞǌͲŝĐŝ

>Ă�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�

hŶĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �
ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�͊

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ŽďůŝŐĞ͕�ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͕�
Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ůĞ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵŽƟĨ͘ �Le Code du 
ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϭϭϯϮͲϭ͘

�ŝŶƐŝ�͗�ͨ�ĂƵĐƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠ͕�ůŝĐĞŶĐŝĠ�
ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ͩ͘

>Ă� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ă�ƵŶĞ�
ƐĂŶĐƟŽŶͿ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ͨ�ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ͩ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ͘���ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�
ŶƵůůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂǀĞŶƵĞ͘

�ƚ� Ɛŝ� ůĞ� ŵŽƟĨ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵ͕� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ĂůŽƌƐ�
Ŷŝ� ďĂƌğŵĞ� Ŷŝ� ƉůĂĨŽŶĚ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ͕�
ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͘� �Ğ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐĠǀğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘
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Soutenir chacun, 
c’est s’engager auprès de tous.
Notre action sociale agit dans trois grands domaines : le handicap, la santé et 
la maladie, la précarité pour apporter son soutien aux plus fragiles et favoriser 
l’inclusion de tous dans la société.
groupe-apicil.com
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�KhZ^�&>KZ�Ed�͗ �ŵŝĞƵǆ�ǀĂƵƚ�ƌĠŇĠĖŝƌ�ă�ĚĞƵǆ�
ĨŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ

>Ă� �ŽƵƌ� Ě Ă͛ƉƉĞů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ� ĐŽŶĮƌŵĞ�
ů Ă͛ŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚƵ�^EW�&WͲ
�'d�;Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ŶΣ�ϮϬW�ϬϭϴϮϰͿ
DĂŝƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌŽĐŚĂŝƚͲŽŶ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�͍
>Ğ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽƟĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�
ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚŽŶŶĠƐ�ă� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ͘
>͛ ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂǇĂŶƚ� ƌĞĨƵƐĠ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� �ŽƵƌƐ� &ůŽƌĞŶƚ� ŽŶƚ� ĨŽƌŵƵůĠ� ƵŶ� ƌĞĐŽƵƌƐ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ůĂƋƵĞůůĞ�Ă�
ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
Ă� ĠƚĠ� ĐĞŶƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�WĂƌŝƐ� Ğƚ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ă�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů͘
>Ă� �ŽƵƌ� Ě Ă͛ƉƉĞů� ĚĞ� WĂƌŝƐ� ĐŽŶĮƌŵĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ�
ƚƌŝďƵŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� Ğƚ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ďŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ͕� ĠƚĂďůŝƐ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕ �
ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƌĞůğǀĞ� Ě͛ƵŶ� ƵƐĂŐĞ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶ� ĂƩĞƐƚĞŶƚ�
ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ƉŽƌƚĠƐ� ĂƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ͘ � hƐĂŐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ũƵƐƋƵĞͲůă� ŵĂƟğƌĞ� ă� ƐĂŶĐƟŽŶŶĞƌ� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ŷ Ă͛ƉƉŽƌƚĞ�
ƉĂƐ� ůĂ� ƉƌĞƵǀĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĐŽŵƉƚĂŝƚ� ƵƟůŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ďŽŶƐ� ĚĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ŶĞ� ũƵƐƟĮĞ� Ě Ă͛ƵĐƵŶ� ƉƌĠũƵĚŝĐĞ͘� >͛Ăƌƌġƚ�
ĚĞ� ůĂ��ŽƵƌ�Ě Ă͛ƉƉĞů�ĚĞ�WĂƌŝƐ� ĞƐƚ͕� ĞŶ� ĐĞůĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă� ůĂ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ�
ĐĂƐƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞƐ�
Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ĚğƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝĞ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� Ě Ă͛ƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƋƵĂůŝĮĞƌ� ŽƵ�
ŶŽŶ�ƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ͘�;��͕�Ϯϴ�ĨĠǀƌ͘ �ϮϬϬϳ͕�ŶΣϮϴϵ͘ϯϵϬ͕�^ƚĠ�EĂŢǀĞͲ
�ƵǀŝĚŝƐ�͖ ��ĂƐƐ͘�ƐŽĐ͕͘�ϭϴ�ŽĘ͘�ϭϵϵϰ͕�ŶΣ�ϵϯͲϰϬ͘ϱϲϮ�͖ ��ĂƐƐ͘�ƐŽĐ͕͘�
ϮϮ� ĨĠǀƌ͘ � ϭϵϵϱ͕� ŶΣ� ϵϯͲϰϯ͘ϯϯϭ� ͖� �ĂƐƐ͘� ƐŽĐ͕͘� ϮϮ� ŶŽǀ͘ � ϮϬϬϬ͕� 
ŶΣ�ϵϴͲ�ϰϱ͘Ϭϲϭ�͖ ��ĂƐƐ͘�ƐŽĐ͕͘�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŶΣϭϭͲϭϵ͘ϵϭϰ�͖ ��ĂƐƐ͘�
ƐŽĐ͕͘�ϭϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ŶΣϭϯͲϮϲ͘ϵϭϯͿ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůĂ��ŽƵƌ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�
ͨ�റůĂ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ͕�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ�ĚŝǆͲƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�&ůŽƌĞŶƚ�
ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ũƵŐĞƐ� ŽŶƚ� ă� ũƵƐƚĞ� ƟƚƌĞ� ĞƐƟŵĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�
ă� ůĂ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�
ũƵƐƟĮĞƌ� ƐŽŶ� ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵŽƟĨ͕ �
ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� ϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ� ƐŽŶ� ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ͩ͘�ZĞƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐĞůĂ�
ůĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛�ƚĂƚ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƐĂ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƐĂůĂƌŝĠ�
ƉƌŽƚĠŐĠ͕� ƋƵ͛ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ͨ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ�
ƌĞƉƌŽĐŚĠƐ� ĂƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�
ũƵƐƟĮĞƌ�ƐŽŶ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�

ƌğŐůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�
ĚŽŶƚ� ŝů�ĞƐƚ� ŝŶǀĞƐƟ�ͩ� ;�ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϯ͕� 
EΣ�͗�ϭϮϳϬϭϴͿ͘�DĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ů͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�͊

WŽƵƌ�ůĞ�̂ EW�&WͲ�'d͕ �ĐĞƚ�ĂĐŚĂƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽƵƌƐ�&ůŽƌĞŶƚ�ă�
ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�
ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�ĐŽŵďĂƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĐĂŝůůŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŚĂƵƐƐƵƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽƵīƌĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ͘
sŽŝƌ�ů͛Ăƌƌġƚ�ŶΣ�ϮϬW�ϬϭϴϮϰ

/E&K^�Z�'/KE^

/�&�Ğƚ�,�hd^����&Z�E��
>ĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŠůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĚƵ�^EW�&WͲ�'d͘

/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵ ă͛�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĞƌŽŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘
:ƵƐƋƵ Ă͛ůŽƌƐ� ƐĞƵůƐ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĨƌĂŶĐŝůŝĞŶƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ͘�>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�
ŽďůŝŐĠ� ă� ŶŽƵƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ� ͨ� ǀŝƐŝŽƐ� ͩ� ĂƵ� ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕� ĐĞůůĞƐͲĐŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�
Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ŶŽƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�
ă�ŶŽƵƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ͘�>Ğ�ůŝĞŶ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠ�
ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ͘�
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗� 
ĞŵŵĂŶƵĞů͘ĚŽƵĐĞƚΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ� 
ĞƌŝĐ͘ũĂŶŝĐŽƚΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ

W���͕�K��/d�E/�͕��hs�Z'E�͕�Z,NE�Ͳ�>W�^͕�
EKhs�>>�Ͳ�Yh/d�/E�

ZĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ůĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚϯϬ
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� W���͕� K��/d�E/�͕�
�hs�Z'E�ͲZ,NE�Ͳ�>W�^͕�EKhs�>>�Ͳ�Yh/d�/E�
�ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗
Ͳ�&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ
Ͳ�sŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ͨ�ŽƵƟůƐ�ͩ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ
Ͳ�&ĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů
Ͳ�^ŽƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ
Ͳ�ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘
Ͳ�&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ
hŶ�ůŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ.
Contact : ǁŝůůŝĂŵ͘ƉĞƌĞŶŶĞƐΛĞĨƉͲĐŐƚ͘ŽƌŐ

^��d/KE^�^zE�/��>�^
Z�'/KE^
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mailto:emmanuel.doucet%40efp-cgt.org%20?subject=
mailto:eric.janicot%40efp-cgt.org%20?subject=
mailto:william.perennes%40efp-cgt.org?subject=


LISIBILITÉ  DES GARANTIES :
Dans le cadre de la réforme, les organismes complémentaires se sont engagés à une meilleure lisibilité des barèmes de 
garanties.

• Harmonisation des libellés de garanties

• Les prestations seront exprimées en euros et plus en BRSS (Base de Remboursement Sécurité Sociale) ou PMSS (Plafond
Mensuel de la Sécurité Sociale)

• Des exemples de remboursement seront fournis ainsi que des simulateurs de remboursements

©James

LES FRANÇAIS ET
LE RENONCEMENT AUX SOINS :

EN RÉPONSE : 
LA RÉFORME DU « 100 % SANTÉ » 

Vous êtes salariés d’entreprise et vous disposez d’une complémentaire santé responsable obligatoire. 

Depuis le 1er janvier 2019, la réforme 100 % SANTÉ est entrée en vigueur.

Celle-ci va progressivement permettre à tous d’accéder à des soins jusque-là très coûteux et présentant 
actuellement des restes à charge très élevés dans trois domaines : AIDES AUDITIVES, LE DENTAIRE et 
L’OPTIQUE.

Votre contrat santé va donc être ré-étudié par l’assureur choisi par votre employeur pour vous permettre d’accèder 
à ce dispositif et être adapté au 1er janvier 2020.

“ 1 ⁄4 
des français 
concernés * ”

Pour un ACCÈS 
aux soins 
FACILITÉ

Pour des 
équipements 
de QUALITÉ

CE QU’IL FAUT SAVOIR SUR 
LA RÉFORME 100 % SANTÉ 

POUR LES SALARIÉS

CE QUE LA RÉFORME
VA CHANGER :  >

• Aides Auditives : 0 euro
• Dentaire** : 0 euro
• Optique : 0 euro

RESTE À CHARGE 
EN 2021 (panier 100 % SANTÉ)

• Aides Auditives : 850 euros*
• Dentaire** : 195 euros
• Optique : 65 euros*

RESTE À CHARGE 
AVANT LA RÉFORME

Pour une 
LISIBILITÉ 

des garanties 
SIMPLIFIÉE

“ 3 ⁄4 
pour raisons
fi nancières * ”

* Selon le baromètre de l’Observatoire des non recours aux droits et services (Odenore) mené en 2016, 2017 et 2018, dans 71 départements.

* Source : Ministère de la solidarité et de la santé. Somme moyenne par oreille, et par monture et verre. ** Soins et certaines prothèses dentaire

APICIL Mutuelle : Mutuelle régie par les dispositions du Livre II du Code de la Mutualité, inscrite au 
répertoire SIREN sous le numéro 302 927 553 dont le siège social est situé au 38 rue François PEISSEL 
69300 Caluire et Cuire
APICIL Prévoyance : Institution de prévoyance régie par le titre III du livre IX du code de la Sécurité sociale, 
dont le siège social est situé 38 rue François PEISSEL 69300 Caluire et Cuire
Réf. : 3638 - Mars 2019 - Conception APICIL
Document non contractuel à caractère publicitaire - SP19/FCR0214

Au fi l des 3 prochaines années, vous bénéfi cierez de paniers de soins de mieux en mieux remboursés en aides 
auditives, dentaire et optique. Le « 100 % SANTÉ » sera effectif en 2021.

2019 2020 2021

« 100 % santé » garanti 
en optique 
et pour une partie du 
panier dentaire

Plafonnement des 
tarifs du panier « 100 
% santé » en audiolo-
gie et en dentaire

« 100 % santé » garanti 
dans les 3 secteurs 
(audiologie - dentaire - optique)
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Z�WZ�^�Ed�d/s/d��W�dZKE�>��ϮϬϮϭ

>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ� ƉĂƚƌŽŶĂůĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ůĞ� ϳ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϭ͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ŶŽŶ� ŽĸĐŝĞůƐ͕� ůĂ�
&&W�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ǀŽŝƚ�ƐŽŶ�ƉŽŝĚƐ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ��
ƚĂŶƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵĞ�Ě͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞ� ^zEK&��^� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ĂŵĠůŝŽƌĞ�ƐŽŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘�
hŶ�ŶŽƵǀĞů� ĂĐƚĞƵƌ� ƉŽŝŶƚĞ� ƐŽŶ� ŶĞǌ͘� � >Ğ� ^ǇĐĮ� ĚĠƉĂƐƐĞ� ůĞ�
ƐĞƵŝů�ĚĞƐ�ϴ�й�Ě͛ĂƵĚŝĞŶĐĞ��;ϭϬ͕ϰϴйͿ�Ğƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ͕�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ďƌĂŶĐŚĞ͘�

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�^ǇĐĮ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�tĂůĚĞĐŬ�ZŽƵƐƐĞĂƵ�ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϭϴϴϰ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƐŽĐŝĠƚĂŝƌĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ͘�/ů�ĂŐŝƚ�
ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ϱϬ�ϬϬϬ�dW��ƵŶŝƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞŶƚ�
ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘

WŽƵƌ� ůĞ� ^EW�&WͲ�'d͕ � ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ŶĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ���EK&͕ �ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ďŝĞŶ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^z�&/�ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ��

�ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�͘͘͘

dZ�s�hy�W�Z/d�/Z�^��E��KhZ^�

EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĐĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů

�͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐĂŐŶĠ�͊ �>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�&&W�Ğƚ�
ůĞ�^zEK&��^�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�
Ŷ͛Ă� ƌŝĞŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ŶĞ� ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĞŶ� ƌŝĞŶ�ă�ƵŶ�
ĂĐĐŽƌĚ� ͘͘͘ũƵƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘���ƐƵŝǀƌĞ͘͘

ZĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ

Ͳ� WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŝƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞƵƌ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ϯϬ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƵ�ϲϬ�Ъ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͘
>͛ K^�ƌĠƉĂƌƟƌĂŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�
ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚƵ�ŶŽŶ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘

Ͳ� ZĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ǀŽƚĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�;ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐͿ͘

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϰ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ���EK&�

>͛ ĂƌƟĐůĞ�ϭϰ͘ϭ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐůĂŝƌ�ǀŽŝƌĞ�ŝůůŝƐŝďůĞ�

sŽŝĐŝ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ

Ͳ�>Ğ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚͲŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚ�ŽƵ�ůĞ�
ŶĞƚ�͍
Ͳ�>͛ ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�
ĚĞ�ϳ� ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĂ� ůŽŝ�ĚĞ�ŵĞŶƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ũŽƵƌƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ͙
Ͳ�/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĚĞ�
ĚĂƚĞ�ă�ĚĂƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĂŵĞŶĠ�ă�ϯ�ũŽƵƌƐ͘� 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌğŐůĞ�͍�
Ͳ�>Ğ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĂŵĞŶĠ�ă�ϯ�ũŽƵƌƐ�;ŽƵǀƌĂďůĞƐ�͍�
ŽƵǀƌĠƐ�͍�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�͍���ĐůĂƌŝĮĞƌ͘ �͊�YƵŝĚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͍
Ͳ�>͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϰͲϭ�Ŷ Ă͛ďŽƌĚĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐƵďƌŽŐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
Žƶ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ă�ϭϬϬй͘�YƵ͛ĞŶ�ĞƐƚͲŝů�͍
Ͳ�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�͍
Ͳ�YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĐĂůĐƵů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�/:�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�͍
Ͳ��ƐƚͲŝů�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ�ŽƵ�ĞƐƚͲĐĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�͍

EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂƐƐƵƌĞƵƌ� ƉƵŝƐƐĞ� ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� ƵŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐůĂŝƌ͕ � ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�
ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�;ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠͿ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĂ�
ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ͘��Ă�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ͕�ƵŶĞ�
ƉůĂƋƵĞƩĞ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƵďůŝĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ�
ďƌĂŶĐŚĞ͘

EŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ă� ƚĞƌŵĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŽƵƟů� ƋƵŝ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ�ĞǆĐĞů�ŽƵ�ƵŶ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĂŝƚ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ůĞ� ĐĂůĐƵů�
ĚĞƐ�/:^^�͕� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ� /:� ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� ĚĞ�
ǀĠƌŝĮĞƌ�ů͛ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�
ƐĂůĂŝƌĞ͘

��EK&�Ͳ�/����ϭϱϭϲ
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Yh�^d/KE^�ͲZ�WKE^�^� 
^hZ�>�^�^�D�/E�^�^�E^��KhZ^��

>Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ��W/�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�
ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘� �ĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ�
ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�͍�

sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĐŝͲĂƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘

>͛ �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ͕��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞ

�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ͨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ͩ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ϯϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ϭϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ͘�

>͛ �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ

�ĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ�
ƚƌŽŝƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƐĂŶƐ� ĐŽƵƌƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� Ɛŝǆ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶŐĠƐ� ƉĂǇĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘� � �ĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�;��E��ƌƟĐůĞ�ϰ͘ϰ͘Ϯ�ĂϮͿ͘
>Ă� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ŵŽĚƵůĠĞ� ŽƵ� ďŝĞŶ� ƉůƵƌŝͲŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�
ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�
cours.  

ϭΣ�>ĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�͍ �

EŽŶ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ǀĂƌŝĞ�
ƐĞůŽŶ� ůĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ �sŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀĞǌ� ĂƵĐƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ� ůĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ŵĂŝůƐ͕� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘�sŽƵƐ�
Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐĞŶƐĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘ �

WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ƵƟůŝƐĞƌ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŝŶĚƵŝƚĞƐ͘��
>͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŽƋƵĞƌ� ă� ƵŶĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ŽƵ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶĂŶĐĞ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘� ^ŝ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƐĂŶƐ� ĐŽƵƌƐ� ĂĐĐŽůĠĞ�

ă� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĞƐƟǀĂůĞ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�

ϮΣ�WƵŝƐͲũĞ�ƉĂƌƟƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�͍ 

KƵŝ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉĂƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�
ƐƵƌ� ůĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶĂŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘

ϯΣ�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ďĠŶĠĮĐŝĞͲƚͲŝů�ĚƵ�ŵġŵĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�͍ 

KƵŝ͕� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů� Ă� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ͕�
Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƐĂŶƐ� ĐŽƵƌƐ͕�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�;��E��ƌƟĐůĞ�ϰ͘ϭ͘ϮͿ͘��WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�
ĚĞ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ϭϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�
ĐŽƵƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ǀŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ͘�

ϰΣ� >Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƉĞƵƚͲĞůůĞ� ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ� ŵŽďŝůĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�͍ 

EŽŶ͕� ƵŶ� ũŽƵƌ� ŵŽďŝůĞ� ĚŽŝƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉŽƐĠ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ũŽƵƌ� ŽƵǀƌĠ� Ğƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘�;�ƌƟĐůĞ�ϰ͘ϰ͘Ϯ�Ăϯ͕��ǀŝƐ�ϴϴͿ

ϱΣ�DŽŶ� ƐĂůĂŝƌĞ� ĞƐƚͲŝů�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ�
ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�͍�

KƵŝ͕� ǀŽƚƌĞ� ƐĂůĂŝƌĞ� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ�
ƐĂŶƐ� ĐŽƵƌƐ͘� >͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ĐĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŶŽŶͲƌĠŵƵŶĠƌĠĞ͘�

ϲΣ� >ĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ� ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ� ĂƵǆ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŶŽŶͲƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�;��//Ϳ͍ 

EŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŶŽŶͲƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ͕�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�;�ƌƟĐůĞ�ϯ͘ϯ͘ϲ�ĂůŝŶĠĂ�
ĂϮͿ͘

�ǆĐĞƉƟŽŶ�͗���ƌƟĐůĞ�ϰ͘ϰ͘Ϯ�ĂůŝŶĠĂƐ�ďϮ�Ğƚ�ďϯ
>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĂŶƚ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĞ�
ĨƌĂĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ĚĞƵǆ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�͗
Ͷ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘
Ͷ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�
ůĂ���E͘

�W/�Ͳ�/����Ϯϲϵϭ
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